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Raport koncowy z wykonania zadania

Rezultaty zadania zostaty w petni osiggnigte poprzez organizacje¢ trzech szkolen prowadzonych w formie warsztatowe;j
przeznaczonych dla przedstawicieli kadry zarzadzajacej i wlascicielskiej przedsigbiorstw z subregionu siedleckiego ze
szczegdlnym uwzglednieniem sektorow tradycyjnych i rolnictwa oraz wyjazd studyjny do wybranej tzw. fabryki przysztosci.
Dziatania zostaty zrealizowane w 100%. Kazde ze spotkan zostato podsumowane i opisane w dedykowanym sprawozdaniu
zawierajacym: opis przebiegu spotkania i poruszanych tematow, list¢ obecnosci z wykazem firm reprezentowanych podczas
spotkania, zestawienie rekomendacji wypracowanych podczas spotkania, zestawienie zgloszonych przez przedsigbiorcoOw potrzeb
w obszarze inteligentnych specjalizacji i raport z ewaluacji zadania przygotowany na podstawie ankiet przeprowadzonych wsrod
uczestnikow warsztatow. W kazdym spotkaniu wzigto udziat co najmniej 15 przedstawicieli firm z regionu, ktorego dotyczy
zadanie. W mediach spotecznosciowych oraz w mediach lokalnych przeprowadzona zostala kampania promocyjna
skoncentrowana na korzysciach ptynacych z Przemystu 4.0

Poprzez realizacj¢ dzialania zostal osiggniety gtdéwny cel zadania, ktorym bylo podniesienie kompetencji menadzeréw z grupy
docelowej w zakresie zarzadzania transformacjg cyfrowa w obszarach organizacji, technologii i procesow. Szeroki zakres
oddzialywania Wschodniej Izby Gospodarczej(WIG) pozwolit zainteresowaé tematem transformacji cyfrowej duza liczbe
przedsigbiorcow z sektoréw tradycyjnych i rolnictwa przyczyniajac si¢ do zwigkszenia aktywnosci i integracji kadry zarzadzajacej
tych przedsigbiorstw i zwickszenia posiadanej przez nich §wiadomos$ci w zakresie transformacji cyfrowej. Przewidujemy
wykorzystanie rezultatow w dalszym dziataniu naszej Izby, w zakresie:

1. tematyki organizowanych spotkan, szkolen i warsztatow, ktora bedzie opierata si¢ na wypracowanych rekomendacjach i
zgtoszonych przez przedsigbiorcoOw potrzebach podczas realizacji zadania, szczegdlnie z uwzglednieniem potrzeb podnoszenia
kwalifikacji kadry zarzadzajacej, co wyraznie wybrzmialo w ankietach potrzeb*.

2. przekazania wypracowanych rekomendacji podczas spotkan dotyczacych inteligentnych specjalizacji wojewodztwa
mazowieckiego

ankiety potrzeb* - ankiety wypetniane przez uczestnikéw przed spotkaniem.
Dodatkowe informacje dotyczace rezultatow realizacji zadania publicznego

1.Raporty/ sprawozdania z kazdego z warsztatow:
3 raporty/sprawozdania, po jednym z kazdego warsztatu oraz z wyjazdy studyjnego
wydruk oraz forma elektroniczna pdf

2. Raport/sprawozdanie zbiorcze z realizacji zadania:
Iraport zawierajacy zbiorcze rekomendacje z realizacji zadania.
wydruk oraz forma elektroniczna pdf opublikowana na stronie internetowej oraz w mediach spotecznosciowych

Liczba odbiorcow/uczestnikow zadania: 61
2. Szczegolowy opis wykonania poszczegélnych dzialan

Warsztat 1

- pt. "Koncepcja Przemyshu 4.0 - idea koncepcji, kierunki transformacji gospodarki, przyklady, szanse i zagrozenia."
Zrealizowano w terminie: 25.09.2023

Opis wykonywania dzialania:

Dziatanie zrealizowano zgodnie z ofertg. Obowigzek informacyjny zrealizowany poprzez: opatrzenie wszystkich materiatow
promocyjnych i rekrutacyjnych Logo Marki Mazowsza i programu wsparcia — ,,Mazowsze dla organizacji pozarzadowych” oraz
opatrzone informacja o dofinansowaniu ze $srodkow z budzetu Wojewodztwa Mazowieckiego i nazwie dziatania. Promocj¢
spotkania przeprowadzono w lokalnym Radiu Podlasie, portalu Podlasie24.pl, na stronie internetowej strona internetowa WIG, w
mediach spotecznos$ciowych, telefonicznie oraz droga mailowa. Spotkanie w planie i harmonogramie dziatan Oferty Realizacji
Zadania Publicznego znajduje si¢ na pozycji pierwszej, pozycja w kosztorysie 1.1 Spotkanie w pierwszym harmonogramie
spotkan zaplanowane na dzien 10.10.2023, z przyczyn niezaleznych od Zleceniobiorcy zmieniony zostat termin spotkania na
dzien 25.09.2023. Informacja o zmianie przestana w dniu 25.08.2023 na wskazane w zawartej Umowie adresy mailowe, nie
wymagata aneksowania. W spotkaniu wzigto udzial 18 osob, przedstawicieli 17 firm prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w
obszarze Inteligentnej Specjalizacji Mazowsza dotyczacej tematu spotkania. Lista firm uczestniczacych w spotkaniu:
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CARPINUS TARTAK SKEAD DREWNA, Apis Sp. z 0.0, Zaklad Elektrotechniczny ZELTECH, Marcetino, Jw-inwest Sp. z 0.0,
AMD INDYK SP. z 0.0, Gospodarstwo Sadownicze Krystian Nowosielski, EKO-BUD TERMIKA, MKR INVEST SP.K,
Uniwersytet Przyrodniczo Humanistyczny w Siedlcach, Systemy Informatyczne Chodrom Sp. z 0.0, EDIZEN System Sp. z 0.0,
DM-Finanse Dariusz Mankowski, Twoja Forma Urszula Paczuska, BRIGHT Halina Tudek, Gospodarka Lesna i Ozdobna.
Spotkanie przebiegato zgodnie z zalozeniami, i sktadato si¢ z dwoch czgsci warsztatowych, dwoch przerw kawowych i obiadu.
Prowadzone byto przez 1 prelegenta. Temat spotkania "Koncepcja Przemystu 4.0 — idea koncepcji, kierunki transformacji
gospodarki, przyktady, szanse i zagrozenia." Tematyka zajg¢ w ramach warsztatu obejmowata m.in. zagadnienia dotyczace
genezy przemystu 4.0; kierunkow transformacji; zalet i wad nowego rodzaju produkcji, szans i zagrozen zwiazanych z czwarta
rewolucja przemystowa, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektorow tradycyjnych i rolnictwa oraz technologii stanowiagcych
podstawe koncepcji przemystu 4.0.

Podczas warsztatow uczestnicy mieli mozliwo$¢ lepszego poznania technologii zwigzanych z przemystem 4.0, np. Internet rzeczy,
ustugi w chmurze obliczeniowej czy tez automatyzacja i robotyzacja. Dzigki temu sg lepiej poinformowani o najnowszych
trendach i zmianach na rynku, co pozwoli im dostosowaé swoje strategie biznesowe i optymalizowaé procesy
produkcyjne/ustugowe zaréwno na poziomie operacyjnym jak i strategicznym, co jest niezbedne do osiggnigcia wyzszej
efektywnosci, obnizenia kosztow i poprawy jakos$¢ produktow. Ponadto uczestnicy mieli mozliwo$¢ wymiany doswiadczen oraz
nawigzania wspotpracy, co moze prowadzi¢ do nowych mozliwos$ci biznesowych.

Wymagania dotyczace zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami zostaty w petni zaspokojone. Miejsce na
spotkanie wybrane byto z uwzglednieniem zapewnienia dostgpnosci architektonicznej. Na spotkaniu byt do dyspozycji laptop
bedacy wlasnosciag WIG z mozliwos$cig prezentacji wyktadow z odpowiednim filtrem, ktory zmniejsza ilo§¢ niebieskiego swiatta.
Warsztaty prowadzone byly w obecnosci thumacza jgzyka migowego.

Rozbieznos¢ w kosztach dotyczy pozycji I.1.3 kosztorysu- wynika z wyceny rzeczywistych kosztow, ktore byly wicksze o 240zt, i
pozycji 1.1.7- wynika z wyceny rzeczywistych kosztow, ktore byty nizsze o 200 zt. Pozostate §rodki z budzetu wojewodztwa
mazowieckiego przeznaczone na dofinansowanie zadania zostaly wykorzystane w cato$ci i rozliczone w terminie z zgodnie z
zasada o rachunkowosci. Wktad wlasny finansowy w kwocie 500 zt przeznaczony zostat na sfinansowanie materialow dla
uczestnikow, natomiast wktad wtasny osobowy w kwocie 500 zI przeznaczony na opracowanie graficzne i merytoryczne raportow
z warsztatow do publikacji na stronie internetowe;.

Rekomendacje ze spotkania zostaly opracowane na podstawie ankiet wypetnianych przez uczestnikéw przed spotkaniem -
(1.ankiety potrzeb)- obrazujg potrzeby w zakresie tematu spotkania, i ankiety po spotkaniu —(2.ankiety satysfakcji) -obrazuja
poziom satysfakcji (100% - pelna satysfakcja, 0% - brak jakiejkolwiek satysfakcji) z organizacji spotkania, zakresu tematycznego,
przygotowania materiatow i prelegentow, a takze potrzeby/sugestie uczestnikow dotyczace tematéw kolejnych spotkan. Poziom
satysfakcji przedstawiony zostal w zestawieniu procentowym po uwzglednieniu wszystkich odpowiedzi w ankietach. Kryterium
ocen w pieciostopniowej skali: 1-bardzo dobrze; 2-dobrze; 3- §rednio; 4- wystarczajgco; 5-niewystarczajaco. Odpowiedzi udzielili
wszyscy uczestnicy spotkania.

Analiza ankiet przed spotkaniem:

1.Jakiej wielkosci jest Pani/Pana firma? opis

1- mikro, 2 — mata, 3 — $rednia, 4 — duza

2.Czy znany jest Pani/Panu termin Przemyst 4.0? 64%

1- tak, 2 — styszatam/tem o tym, 3 — doktadnie nie znam zagadnienia, 4 — nie,

3.Jaki jest profil dziatalno$ci Pani/Pana firmy? opis

1 - produkcja, 2 - przetwoérstwo, 3 — dziatalno$¢ zwigzana z rolnictwem, 4 - logistyka, 5 — ustugi

4.Czy w Pani/Pana firmie w ostatnim czasie wdrozono jakie$ usprawnienia technologiczne

lub sg planowane? 31%

1 - tak, wdrozyliémy 2 — jesteSmy w trakcie wdrozenia, 3 — planujemy wdrozenie, 4 — nie planujemy wdrozenia, 5 — nie
wdrazali$my

5.Czy znane s3 Pani/Panu rozwiazania z zakresu Internetu rzeczy? 64%

1 - znane, 2 — malo znane, 3 — nie znane

6.Czy w Pani/Pana firmie uzywane sa inteligentne narzedzia? 40%

1 — uzywane jest wiele takich narzedzi, 2 — uzywane jest kilka takich narzg¢dzi, 3 — zamierzamy uzywac, 4 — nie uzywane

7.Czy znane sg Pani/Panu zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem cyfrowym? 69%

1 —tak, 2 — czeSciowo znane, 3 — nie znane

8.Czy w Pani/Pana firmie jest zespotu, ktory zajmuje si¢ tematami transformacji cyfrowej i zarzadzania innowacja? 39%

1- tak, 2 — jesteSmy w trakcie budowania takiego zespotu, 3 — nie zastanawiali$my sie nad potrzebg zbudowania takiego zespotu, 4
- nie

9.0 Jakie kwalifikacje uzupehit by Pan/Pani kadre w firmie? 53%

1 — kompetencji migkkich, 2 — kompetencji technicznych, 3 — kompetencji z zakresu zarzadzania zmiana, 4 — umiej¢tnosci
zarzadzania praca grupowa

Rekomendacje:
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-nie wszyscy przedsigbiorcy zetkneli si¢ z ideg Przemystu 4.0, czyli jest obszar, gldwnie sektora rolniczego, przed ktéorym stoi
potrzeba edukacji w temacie koniecznosci wprowadzania nowych rozwigzan i optymalizacji proceséw produkcyjnych.

- wérod kadry zarzadzajacej jest potrzeba poznania przyktadow wdrozen nowoczesnych technologii i jak wplywaja one na
konkurencyjno$¢ firmy i optymalizacj¢ kosztow.

- potrzeba podniesienia kompetencji z zakresu zarzadzania zmiang

Uczestnicy wysoko ocenili organizacj¢ spotkania oraz przygotowanie merytoryczne.

Analiza ankiet satysfakcji:

1.Z jakiego zrodta Pani/Pan dowiedzial/a si¢ o warsztacie? opis

2.W jakim stopniu odbyte spotkanie spetnito Pani/Pana merytoryczne oczekiwania? 66%

3.Prosze oceni¢ przydatnos¢ wiedzy uzyskanej na warsztacie? Czy nabyte informacje wykorzysta Pani/Pan w pracy
zawodowej/firmie? 59%

4.Jak ocenia Pan/Pani zakres prezentowanego materiatu? 69%

5.Prosz¢ oceni¢ przejrzystos¢ i sposob przekazywania informacji przez prowadzacego spotkanie. 83%

6.Jak ocenia Pani/Pan elastyczno$¢ trenera (dostosowanie do grupy ,,na biezaco)? 87%

7.Jak ocenia Pani/Pan materialy dydaktyczne? 86%

8.Jak ocenia Pani/Pan spotkanie/warsztat od strony organizacyjnej? 87%

9.Jakie tresci merytoryczne Pani/Pana zdaniem powinny by¢ uwzglednione w kolejnych spotkaniach tego typu? opis
Gtowne wnioski i rekomendacje zostaly opracowane na podstawie ankiet wypetnianych przez uczestnikow kazdego ze spotkan i
moderowanych rozmow podczas warsztatow.

- Niski poziom uprzemystowienia w sektorze rolniczym

- bardzo niska §wiadomo$¢ przedsiebiorstw gtéwnie mikro i o profilu rolniczym na temat korzysciach zwiazanych z
wprowadzeniem do firmy nowych technologii.

Warsztat 2

- pt. "Przedsi¢biorstwa w warunkach Przemystu 4.0 postrzegana jako inteligentna fabryka oparta na efektywnym
zarzadzaniu lancuchem wartosci."
Zrealizowano w terminie: 09.11.2023

Opis wykonywania dzialania:

Dziatanie zrealizowano zgodnie z oferta. Obowigzek informacyjny zrealizowany poprzez: opatrzenie wszystkich materiatow
promocyjnych i rekrutacyjnych Logo Marki Mazowsza i programu wsparcia — ,,Mazowsze dla organizacji pozarzadowych” oraz
opatrzone informacja o dofinansowaniu ze srodkow z budzetu Wojewodztwa Mazowieckiego i nazwie dziatania. Promocj¢
spotkania przeprowadzono w lokalnym Radiu Podlasie, portalu Podlasie24.pl, na stronie internetowej www.wig-wn.pl, w mediach
spoteczno$ciowych, telefonicznie oraz drogg mailowa. Spotkanie w planie i harmonogramie dziatan Oferty Realizacji Zadania
Publicznego znajduje si¢ na pozycji drugiej, pozycja w kosztorysie 1.2. Spotkanie w pierwszym harmonogramie spotkan
zaplanowane na dzien 31.10.2023, z przyczyn niezaleznych od Zleceniobiorcy zmieniony zostat termin spotkania na dzien
09.11.2023. Informacja o zmianie przestana w dniu 17.10.2023 na wskazane w zawartej Umowie adresy mailowe, nie

wymagata aneksowania. W spotkaniu wzigto udziat 24 osoby, przedstawicieli 20 firm prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w
obszarze Inteligentnej Specjalizacji Mazowsza dotyczacej tematu spotkania. Lista firm uczestniczacych w spotkaniu: APIS Sp. z
0.0, CHEMIX Sp. z 0.0, Jw-invest, Biuro Rachunkowe Katarzyna Mezynska, CARFI Polska Sp. z 0.0, DM-Finanse, AGENCJA
FEG, GREEN BUILDING, Zaktad Migsny Moscibrody, GAZDA Sp. z 0.0, Emalco Enamelware Sp. z 0.0, EDIZEN System Sp. z
0.0, Mazowiecki Szpital Wojewddzki im §w. Jana Pawta II w Siedlcach, Zaktad Elektrotechniczny ZELTECH, SALUS
MEDYCYNA Sp. z 0.0, FOLD Sp. z 0.0, twojaforma.pl Urszula Paczuska, Marcetino, AMB INDYK Sp. z 0.0, Gospodarstwo
Sadownicze Krystian Nowosielski. Spotkanie przebiegato zgodnie z zalozeniami, i sktadato sie z dwoch cze$ci warsztatowych,
dwoch przerw kawowych i obiadu. Prowadzone byto przez 2 prelegentow. Temat spotkania: "Przedsigbiorstwa w warunkach
Przemystu 4.0 postrzegana jako inteligentna fabryka oparta na efektywnym zarzadzaniu tancuchem wartosci."

Tematyka zaje¢ warsztatu obejmowata m.in. dwa kluczowe zagadnienia dotyczace tematu spotkania:

1)Identyfikacja i analiza stanowisk pracy, modutow, gniazd, linii, wydzialow produkcyjnych pod katem transformacji w kierunku
przemystu 4.0, z uwzglgdnieniem sektorow tradycyjnych i rolnictwa

2)Opracowanie mapy drogowej dotyczacej obszaru firmy przygotowanego do przeprowadzenia przeksztalcen w kierunku
przemystu 4.0

Pierwsza czg$¢ warsztatu data mozliwos$¢ uczestnikom przeprowadzenia analizy tancucha wartosci pod katem mozliwosci
zastosowania technologii Przemystu 4.0 Poprzez opracowanie karty procesu, ktorg kazdy z uczestnikow opracowat dla swojej
branzy, opisanie ryzyka i szans dla danego procesu uwypuklito na co zwroci¢ uwagg, aby lepiej zaplanowaé wdrozenia zwigzane
z transformacja. Cwiczenie okazato si¢ by¢ pomocne, poniewaz z ankiet, ktore uczestnicy wypetnili przed warsztatem wynikato,
ze znaczna czg§¢ firm obecnych na warsztacie planuje wdrozenie nowych technologii i niezbyt doktadnie zna termin roadmap 4.0
Przeanalizowanie studium przypadku tworzenia mapy drogowej 4.0 dla firmy produkujacej meble pozwolito przedsigbiorcom
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pozna¢ poszczegdlne etapy tworzenia roadmap i tego jak wazne jest szczegdélowe odniesienie si¢ w niej do wszystkich procesow
na kazdym etapie wprowadzanej zmiany.

Wymagania dotyczace zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami zostaty w petni zaspokojone. Miejsce na
spotkanie wybrane byto z uwzglednieniem zapewnienia dostepnosci architektonicznej. Na spotkaniu byt do dyspozycji laptop
bedacy wlasnosciag WIG z mozliwos$cia prezentacji wyktadow z odpowiednim filtrem, ktéry zmniejsza ilo§¢ niebieskiego swiatta.
Warsztaty prowadzone byly w obecnosci thumacza jezyka migowego. Rozbieznos¢ w kosztach dotyczy pozycji 1.2.8 kosztorysu-
wynika z wyceny rzeczywistych kosztow, ktore byty nizsze o 200 zt. Pozostale srodki z budzetu wojewddztwa mazowieckiego
przeznaczone na dofinansowanie zadania zostaly wykorzystane w catosci i rozliczone w terminie z zgodnie z zasadg o
rachunkowosci. Wkiad wiasny finansowy w kwocie 500 zt przeznaczony zostat na sfinansowanie materiatow dla uczestnikow,
natomiast wktad wlasny osobowy w kwocie 500 zt przeznaczony na opracowanie graficzne i merytoryczne raportOw z warsztatow
do publikacji na stronie internetowe;j.

Rekomendacje ze spotkania zostaly opracowane na podstawie ankiet wypelnianych przez uczestnikow przed spotkaniem -
(1.ankiety potrzeb)- obrazuja potrzeby w zakresie tematu spotkania, i ankiety po spotkaniu —(2.ankiety satysfakcji) -obrazuja
poziom satysfakcji (100% - pelna satysfakcja, 0% - brak jakiejkolwiek satysfakcji) z organizacji spotkania, zakresu tematycznego,
przygotowania materiatow i prelegentdow, a takze potrzeby/sugestie uczestnikow dotyczace tematow kolejnych spotkan. Poziom
satysfakcji przedstawiony zostal w zestawieniu procentowym po uwzglednieniu wszystkich odpowiedzi w ankietach. Kryterium
ocen w pieciostopniowej skali: 1-bardzo dobrze; 2-dobrze; 3- $rednio; 4- wystarczajgco; 5-niewystarczajaco. Odpowiedzi
udzielito 22 z 24 uczestnikoéw spotkania.

Analiza ankiet przed spotkaniem:

1.Jakiej wielkoSci jest Pani/Pana firma? opis

1- mikro, 2 — mala, 3 — $rednia, 4 — duza,

2. Jaki jest profil dziatalnosci Pani/Pana firmy? opis

1 - produkcja, 2 - przetworstwo, 3 — dziatalno$¢ zwigzana z rolnictwem, 4 - logistyka, 5 — ustugi

3. Czy znany jest Pani/Panu termin roadmap 4.0?  55%

1- tak, 2 — styszatam/tem o tym, 3 — doktadnie nie znam zagadnienia, 4 — nie,

4.Czy w Pani/Pana firmie w ostatnim czasie wdrozono lub sa planowane analizy pod katem transformacji w kierunku przemyshu
4.0?7 10%

1 - tak, wdrozyliémy 2 — jestesmy w trakcie wdrozenia, 3 — planujemy wdrozenie, 4 — nie planujemy wdrozenia, 5 — nie
wdrazalismy

5.Czy znane sg Pani/Panu rozwigzania dotyczace zarzadzaniu tancuchem warto$ci?

1 - znane, 2 — malo znane, 3 — nie znane 69%

6.Czy Pani/Pana firma posiada kadr¢ odpowiedzialng za zarzadzanie zmiang? 61%

1- tak, 2 — jesteSmy w trakcie budowania takiego zespotu, 3 — nie zastanawiali$my si¢ nad potrzebg zbudowania takiego zespotu, 4
- nie

7.Czy znane sa Pani/Panu zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem cyfrowym? 76%

1 —tak, 2 — czg¢sciowo znane, 3 — nie znane

8.0 Jakie kwalifikacje uzupehil by Pan/Pani kadr¢ w firmie? 49%

1 — kompetencji migkkich, 2 — kompetencji technicznych, 3 — kompetencji z zakresu zarzadzania zmiana, 4 — umiejetnosci
zarzadzania pracg grupows.

W ankietach przed warsztatem dotyczacych potrzeb siedleckich przedsigbiorcéw potowa uczestnikow zglosita koniecznosé
podniesienia kompetencji swojej kadry z zakresu zarzadzania zmiang. Moze to wskazywac¢ na to, ze jedng z przyczyn
niewielkiego odsetka wdrazanych transformacji przemystowych jest brak wtasciwych kompetencji migkkich kadry zarzadzajace;j.
Ankiety uwypuklity bardzo niewielki procent przeprowadzanych transformacji cyfrowych w przedsigbiorstwach subregionu, jak
rowniez brak analiz pod katem potrzeby ich przeprowadzenia.

Analiza ankiet satysfakcji: Uczestnicy bardzo wysoko ocenili organizacje warsztatow oraz przygotowanie merytoryczne.

1.Z jakiego zrodta Pani/Pan dowiedzial/a si¢ o warsztacie? opis

2.W jakim stopniu odbyte spotkanie spetnito Pani/Pana merytoryczne oczekiwania? 80%

3.Prosz¢ oceni¢ przydatnos¢ wiedzy uzyskanej na warsztacie? Czy nabyte informacje wykorzysta Pani/Pan w pracy
zawodowej/firmie? 71%

4.Jak ocenia Pan/Pani zakres prezentowanego materiatu? 72%

5.Proszg oceni¢ przejrzystos¢ i sposob przekazywania informacji przez prowadzacego spotkanie. 90%

6.Jak ocenia Pani/Pan elastyczno$c¢ trenera (dostosowanie do grupy ,,na biezaco”)? 96%

7.Jak ocenia Pani/Pan materiaty dydaktyczne? 90%

8.Jak ocenia Pani/Pan spotkanie/warsztat od strony organizacyjnej? 97%

9.Jakie tresci merytoryczne Pani/Pana zdaniem powinny by¢ uwzglednione w kolejnych spotkaniach tego typu? Opis

Gloéwne wnioski i rekomendacje zostaty opracowane na podstawie ankiet wypelnianych przez uczestnikow kazdego ze spotkan i
moderowanych rozmow podczas warsztatow.

- potrzeba szkolenia kadry zarzadzajacej z tematu zarzadzania zmiang i ryzykiem,
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- brak $wiadomos$ci przedsigbiorcow, gléwnie z sektora rolniczego, jakie sg mozliwe modele biznesowe Przemystu 4.0, ktore
moga zastosowa¢ w swoich firmach.

Warsztat 3

Gra menadzerska oparta na studium przypadku transformacji przedsi¢biorstwa od organizacji tradycyjnej do tzw.
inteligentnej fabryki polaczona z wyjazdem studyjnym.
Zrealizowano w terminie: 12.12.2023

Opis wykonywania dzialania:

Dziatanie zrealizowano zgodnie z oferta. Byt to jednodniowy wyjazd studyjny do firmy HETBOT w Lodzi. Obowiazek
informacyjny zrealizowany poprzez: opatrzenie wszystkich materialdw promocyjnych i rekrutacyjnych Logo Marki Mazowsza i
programu wsparcia — ,,Mazowsze dla organizacji pozarzadowych” oraz opatrzone informacja o dofinansowaniu ze $rodkow z
budzetu Wojewddztwa Mazowieckiego i nazwie dziatania. Promocj¢ spotkania przeprowadzono w lokalnym Radiu Podlasie,
portalu Podlasie24.pl, na stronie internetowej www.wig-wn.pl, w mediach spotecznosciowych, telefonicznie oraz droga mailows.
Spotkanie w planie i harmonogramie dziatan Oferty Realizacji Zadania Publicznego znajduje si¢ na pozycji trzeciej, pozycja w
kosztorysie 1.3. Spotkanie w pierwszym harmonogramie spotkan zaplanowane na dzien 17.11.2023, z przyczyn niezaleznych od
Zleceniobiorcy zmieniony zostal termin spotkania na dzien 12.12.2023. Informacja o zmianie przestana w dniu 09.11.2023 na
wskazane w zawartej Umowie adresy mailowe, nie wymagata aneksowania. W spotkaniu wzigto udzial 19 osob, przedstawicieli
15 firm prowadzacych dziatalno§¢ gospodarczg w obszarze Inteligentnej Specjalizacji Mazowsza dotyczacej tematu spotkania.
Lista firm uczestniczacych w spotkaniu:

CARPINUS TARTAK, Mostostal Siedlce Sp. z 0.0, AGENCJA FEG, APIS Sp. z 0.0, Webmar, EwelPlast Sp. z 0.0, ANS
Mazovia, DM-Finanse, MB-Instal Maciej Bujalski, CHEMIX Sp. z 0.0, Krzysztof Pienkowski Chow i hodowla drobiu,
Gospodarka Lesna, ZBIORNICA SKORZEC Sp. z 0.0, STRADA Mateusz Skup, SI Chodrom Sp. z 0.0.

Spotkanie przebiegato zgodnie z zatozeniami, i sktadato si¢ z przejazdu uczestnikdéw na trasie Siedlce-£0dz-Siedlce, dwoch
wyktadow w Sali konferencyjnej w firmie HETBOT, dwoch przerw kawowych i obiadu. Firma HETBOT jest spotka spinoff
Politechniki L.6dzkiej, ktora powstata w 2020 roku. Oferuje szeroka game robotow mobilnych AMR opartych na oprogramowaniu
ROS1/2, ktoére zaprojektowano tak, aby mozna je byto tatwo zintegrowaé z dowolng aplikacja, a takze z robotami i1 innymi
pojazdami innych firm. Rozwigzania firmy maja charakter modutowy, co umozliwia bardzo proste skalowanie dla projektow o
réznych wymaganiach i rozmiarach. Roboty produkowane przez firm¢ HETBOT maja szerokie zastosowanie, od firm
produkcyjnych, przez logistyke i magazynowanie, do zastosowania w shuzbie zdrowia. W pierwszej czgsci wyjazdu studyjnego
przeprowadzony zostat warsztat dla przedsigbiorcow, podczas ktdrego wzieli udzial w grze menadzerskiej tematycznie dotyczacej
zarzadzania zmiang, bedaca nieodzowng cze¢scig transformacji cyfrowej. Wprowadzeniem do tematu byto jak przygotowaé biznes
do cyfrowej transformacji. Juz na poczatku mocno wybrzmiato jak wazna jest ciggla gotowo$¢ do zmian i zrozumienie, ze
prawdziwa cyfryzacja zmienia calo$¢ zarzadzania organizacjg: od planowania, przez podejmowanie decyzji, po kontrole. Do gry
uczestnicy zostali podzieleni na 4 grupy. W pierwszej fazie gry opracowali strategi¢ dziatania zespotu. Uwzglednili, w jaki sposob
chcg wykorzystac i dystrybuowac zasoby ludzkie, z uwzglednieniem specyficznych osobowosci 1 predyspozycji cztonkow zespotu
oraz jaka taktyke i ogdlng strategic zamierzajg przyja¢. W trakcie trwania symulacji grupy byty poddawane licznym zmianom:

- Zmiana cen produktéw w zalezno$ci od réznych czynnikéw na rynku,

- Pojawienie si¢ inwestora wspomagajacego,

- Oddelegowanie pracownikow,

- Rotacja pracownikow,

- Automatyzacja procesu produkcyjnego,

- Usunigcie z rynku jedno z produktow.

Grupy zgodnie stwierdzity, ze wprowadzone zmiany miaty bezposrednie przetozenie na efekty finansowe ich fabryki. Kluczowe
w zarzgdzaniu zmianami okazaly si¢:

- Jasna i ciggta komunikacja,

- Zaangazowanie w proces zmiany wszystkich cztonkéw zespotu,

- Planowanie,

- Zarzadzanie ryzykiem,

- Gospodarka zasobami,

- Monitorowanie postgpu oraz ocena,

- Elastycznos¢ i gotowos¢ do adaptacji

Uczestnictwo w grze bylo bardzo ciekawym doswiadczeniem dla przedsigbiorcow. Uczestnicy rozgrywki, podejmujac rozne
decyzje, widzieli, ktdre z nich prowadza do zwycigstwa, a ktore do porazki. Przez podjecie rozgrywki uczestnicy mogli w
bezpieczny sposodb przetestowaé rozne zachowania i z dystansu przyjrze¢ si¢ wybranym strategiom, wyciggna¢ wnioski i
zastanowi¢ sie, ktore z nich mozna wykorzysta¢ w swoich firmach.

Kolejnym etapem spotkania byty prezentacje rozwiazan robotycznych firmy HETBOT I STAUBLI produkujacych roboty i
manipulatory dla firm. Szeroko oméwione przyktady zastosowania robotow i manipulatorow, a takze wnioski wyciagniete z gry
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menadzerskiej otworzyty perspektywe i mozliwosci zastosowania rozwigzan robotycznych. Podczas prezentacji przedsigbiorcy
mieli wyjatkowa mozliwos$¢ poznania robotow od koncepcji, przez produkcje, po mozliwosci implementacji w przedsigbiorstwie.

Wymagania dotyczace zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami zostaty w petni zaspokojone. Miejsce na
spotkanie wybrane byto z uwzglednieniem zapewnienia dostepnosci architektonicznej. Na spotkaniu byt do dyspozycji laptop
bedacy wlasnoscig WIG z mozliwo$cig prezentacji wyktadow z odpowiednim filtrem, ktory zmniejsza ilo$¢ niebieskiego swiatta.
Warsztaty prowadzone byty w obecnosci thumacza jezyka migowego. Srodki z budzetu wojewoddztwa mazowieckiego
przeznaczone na dofinansowanie zadania zostaty wykorzystane w catosci i rozliczone w terminie z zgodnie z zasadg o
rachunkowosci. Wkiad wiasny finansowy w kwocie 500 zt przeznaczony zostat na sfinansowanie materiatow dla uczestnikow,
natomiast wktad wlasny osobowy w kwocie 500 zt przeznaczony na opracowanie graficzne i merytoryczne raportow z warsztatow
do publikacji na stronie internetowe;j.

Rekomendacje ze spotkania zostaly opracowane na podstawie ankiet wypelnianych przez uczestnikow przed spotkaniem -
(1.ankiety potrzeb)- obrazuja potrzeby w zakresie tematu spotkania, i ankiety po spotkaniu —(2.ankiety satysfakcji) -obrazuja
poziom satysfakcji (100% - pelna satysfakcja, 0% - brak jakiejkolwiek satysfakcji) z organizacji spotkania, zakresu tematycznego,
przygotowania materiatow i prelegentdow, a takze potrzeby/sugestie uczestnikow dotyczace tematow kolejnych spotkan. Poziom
satysfakcji przedstawiony zostal w zestawieniu procentowym po uwzglednieniu wszystkich odpowiedzi w ankietach. Kryterium
ocen w pieciostopniowej skali: 1-bardzo dobrze; 2-dobrze; 3- $rednio; 4- wystarczajgco; 5-niewystarczajgco. Odpowiedzi udzielili
wszyscy uczestnicy spotkania.

Analiza ankiet przed spotkaniem:

1.Jakiej wielkoSci jest Pani/Pana firma? opis

1- mikro, 2 — mala, 3 — $rednia, 4 — duza,

2. Jaki jest profil dziatalnosci Pani/Pana firmy? opis

1 - produkcja, 2 - przetworstwo, 3 — dziatalno$¢ zwigzana z rolnictwem, 4 - logistyka, 5 — ustugi

3.Czy znany jest Pani/Panu termin robotyka? 84%

1- tak, 2 — styszatam/tem o tym, 3 — doktadnie nie znam zagadnienia, 4 — nie,

4.Czy w Pani/Pana firmie w ostatnim czasie wdrozono lub s3 planowane zastosowania zwigzane z robotyka? 42%
1 - tak, wdrozyliémy 2 — jestesmy w trakcie wdrozenia, 3 — planujemy wdrozenie, 4 — nie planujemy wdrozenia, 5 — nie
wdrazali$my

5.Czy znane sg Pani/Panu rozwigzania dotyczace zastosowania robotyki w firmach? 89%

1 - znane, 2 — mato znane, 3 — nie znane

6.Czy Pani/Pana firma posiada stanowiska pracy obstugiwane przez roboty? 47%

1- tak, 2 — jestesmy w trakcie budowania takiego stanowiska, 3 — nie zastanawialiSmy si¢ nad potrzebg takiego rozwigzania, 4 -
nie

7.Czy znane sa Pani/Panu zagadnienia zwigzane z robotyzacja produkcji? 79%

1 - znane, 2 — czesciowo znane, 3 — nie znane

8.0 Jakie kwalifikacje uzupetnit by Pan/Pani kadre w firmie? 55%

1 — kompetencji migkkich, 2 — kompetencji technicznych, 3 — kompetencji z zakresu zarzadzania zmiana, 4 — umiejetnosci
zarzadzania pracg grupows.

Rekomendacje:

Z ankiet wynika, ze temat zastosowania rozwigzan robotycznych w firmach znany jest przedsiebiorcom, jednak procentowo nadal
niewiele firm posiada stanowiska obstugiwane przez roboty. Obrazuje to niewielki procent automatyzacji proceséw w firmach,
glownie z sektora rolniczego.

Analiza ankiet satysfakcji:

1.Z jakiego zrodta Pani/Pan dowiedzial/a si¢ 0 warsztacie? opis

2.W jakim stopniu odbyte spotkanie spelnito Pani/Pana merytoryczne oczekiwania? 94%

3.Prosz¢ oceni¢ przydatnos¢ wiedzy uzyskanej na warsztacie? Czy nabyte informacje wykorzysta Pani/Pan w pracy
zawodowej/firmie? 91%

4.Jak ocenia Pan/Pani zakres prezentowanego materiatu? 90%

5.Prosz¢ oceni¢ przejrzystos¢ i sposob przekazywania informacji przez prowadzacego spotkanie. 97%

6.Jak ocenia Pani/Pan elastyczno$¢ trenera (dostosowanie do grupy ,,na biezaco”)? 99%

7.Jak ocenia Pani/Pan materiaty dydaktyczne? 97%

8.Jak ocenia Pani/Pan spotkanie/warsztat od strony organizacyjnej? 100%

9.Jakie tresci merytoryczne Pani/Pana zdaniem powinny by¢ uwzglednione w kolejnych spotkaniach tego typu? Opis

Oméwienie potencjatu robotyki, gldéwnych grup robotow, korzysci ich stosowania uzmystowito przedsiebiorcom skale
oszczedno$ci 1 mozliwosci idacych wraz z zastosowaniem robotyki w przedsigbiorstwie, jak rowniez rosnaca role
cyberbezpieczenstwa w rozwigzaniach Przemystu 4.0. Cze$¢ warsztatowa pozwolita dokona¢ samooceny gotowosci firmy regionu
siedleckiego na wdrozenia rozwigzan Przemystu 4.0. Podczas wizyty studyjnej w firmie HETBOT przedsigbiorcy mieli
mozliwo$¢ poznaé, ze wprowadzenie cyfryzacji zmienia Srodowisko pracy i do§¢ czgsto wymaga korekty nawykow i procedur tak
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pracownikow, jak i menadzerow, a przede wszystkim to, ze transformacja nie jest tylko zmiang technologiczna, ale réwniez
spoteczng i organizacyjna.

Gtéwne wnioski i rekomendacje:

-Potrzeba organizacji szkolen w zakresie zastosowania robotyki i wprowadzenia robotycznych rozwiagzan do przedsigbiorstwa.
Zakres menadzerski i wykonawczy (brak odpowiednich kadr na rynku pracy)




