ergonomia, elastycznosé i walidacja p racad 6 0 p l Us
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work60plus — interdisciplinary model of extending the professional activity of employees in retirement age implemented
in the field of ergonomics, flexibility and validation of work environments

UZASADNIENIE projektu oraz innowacyjnosci rozwigzania

CELEM Projektu jest wsparcie pracodawcdw w utrzymaniu zatrudnienia pracownikéw osiggajgcych wiek emerytalny
poprzez modyfikowanie $srodowisk pracy personelu w wieku 60/65plus (kobiety powyzej 60 lat, mezczyzni powyzej
65 lat). Kluczowym wymiarem innowacji jest komplementarnos$¢ oraz interdyscyplinarno$s¢ modelu praca65plus,
ktdra polega na uwzglednieniu dwdch zintegrowanych modeli a) wsparcia pracodawcy oraz b) wsparcia pracownika
oraz metodologicznym potaczeniu tych dwdch obszaréw problemowych poprzez wspdlne kryteria dostosowania
srodowisk pracy uwzgledniajgce interdyscyplinarne zagadnienia a) ergonomii pracy, b) elastycznych form organizacji
pracy oraz c) walidacji pracy adekwatnie do kompetencji oraz doswiadczen innowacyjnych i wdrozeniowych Partner-
stwa krajowego i ponadnarodowego Projektu.

MODEL innowacji

Interdyscyplinarny model przediuzenia aktywnosci zawodowej pracownikéw w wieku emerytalnym w obszarze
ergonomii, elastycznosci i walidacji Srodowisk pracy tgczy w jeden proces modernizacyjny i adaptacyjny dwa mode-
le okreslone w Konkursie PO WER w ramach wspdlnego modelu praca65plus:

e firma60plus: model utrzymania aktywnosci zawodowej pracownikéw w wieku przedemerytalnym i emery-
talnym poprzez wsparcie przedsiebiorstw w przygotowaniu do utrzymania pracownikéw po osiggnieciu wie-
ku emerytalnego w zatrudnieniu

e pracownik60plus: model przygotowania pracownikéw w wieku przedemerytalnym i emerytalnym do pozo-
stania na rynku pracy

Wskazane wyzej modele uwzgledniajg trzy etapy interwencji zgodne z zaprezentowang wyzej logikg dopasowania:
e audyt60plus: pierwszy krok modelu zwigzany z opisem srodowisk pracy, czyli inwentaryzacja cech

e dostosowanie60plus: drugi krok modelu zwigzany ze zmiang zakresu cech stanowiska pracy (adaptacja)
i pracownika (akomodacja) w ujeciu procesu przystosowania, czyli zmiana cech

e zatrudneinie60plus: trzeci krok modelu zwigzany z realizacjg celu gtdwnego Projektu czyli utrzyma-
niem/przedtuzeniem aktywnosci zawodowej, czyli dopasowanie cech

Powyzsza $ciezka uwzgledni trzy grupy wskaznikéw, wymiaréw dopasowania zgodne z kompetencjami i doswiad-
czeniami Partneréw Projektu:

e ergonomiab0plus: wskazniki dotyczgce ergonomicznych aspektéw stanowiska i cech zdrowotnych, wydolno-
sciowych pracownika.

e elastycznosc60plus: wskazniki dotyczace elastycznych form pracy zwigzane z ograniczong wydolnoscia pra-
cownika, ograniczong dyspozycyjnoscig zwigzane z rolami rodzinnymi spotecznymi i zwigzanymi z wiekiem
pracownika.

e walidacja60plus: wskazniki dotyczace opisu wymagan kompetencyjnych stanowisk pracy, w tym zwigzanych
z wymaganiami psychofizycznymi/psychologicznymi, zadan technologicznych oraz zadan organizacyjnych.

Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr, ul. Spétdzielcza 8, 15-441 Biatystok, tel (085) 653 77 00 .
fax (085) 732 95 05, NIP 542-20-98-509, e-mail: fundacja@bfkk.pl, www.bfkk.pl ko m p e te n Cj e d Y p rac y
Fundusze . . o
el 7| Unia Europejska ro
E E_UI'ODE]SKFE - B F I< I( Europejski Fundusz Spoteczny Fart
Wiedza Edukacja Rozwdj




ergonomia, elastycznosé i walidacja p racad 6 0 p l Us

interdyscyplinarny model przedtuzenia aktywnosci zawodowej pracownikéw w wieku emerytalnym realizowany w obszarze ergonomii, elastycznosci i walidacji srodowisk pracy

HARMONOGRAM dziatan projektu z podziatem zadan

Projekt realizowany bedzie w 6 etapach, w tym 3 z udziatem partneréw zagranicznych:

e Opracowanie narzedzi modelu we wspotpracy z partnerami zagranicznymi: spotkanie ponadnarodowe
w Niemczech dotyczgca ergonomii pracy, spotkanie ponadnarodowe na Litwie dotyczace walidacji kompe-
tencji nieformalnych; spotkanie ponadnarodowe w Polsce dotyczgce elastycznych form pracy i strategii za-
rzgdzania wiekiem, opracowania merytoryczne partnerdw zagranicznych.

okres realizacji: kwiecien 2021 — marzec 2022
e Testowanie modelu z udziatem grup docelowych:
okres realizacji: pazdziernik 2021 — wrzesien 2022

e Analiza efektéw testowania we wspdtpracy z partnerami zagranicznymi: telekonferencje podsumowujgce
etapy testu elementéw modelu, spotkanie ponadnarodowe w Polsce podsumowujgce wyniki testowania na
koniec testu.

okres realizacji: kwiecien 2021 — wrzesien 2022

e Opracowanie ostatecznej wersji narzedzi we wspotpracy z partnerami zagranicznymi: korekta narzedzi po
kolejnych etapach testu, opracowania merytoryczne.

okres realizacji: czerwiec 2022 — listopad 2022

e Wdrozenie modelu poprzez dziatania edukacyjne: realizacja szkolen i seminariéw wdrozeniowych w Polsce
w 16 regionach.

okres realizacji: pazdziernik 2022 — marzec 2023

e Opracowanie rekomendacji dla uzytkownikow modelu: opracowanie i publikacja podrecznikow wdroze-
niowych dla uzytkownikéw modelu.

okres realizacji: pazdziernik 2021 — marzec 2023

okres realizacji projektu 24 miesigce, od 1 kwietnia 2021 do 30 marca 2023 roku.

TESTOWANIE narzedzi w firmach:

Narzedzia w sSciezce firma60plus bedg testowanie w 16 firmach na terenie catego kraju z udziatem Opiekundéw Testu
z firm objetych zaangazowanych do testu przez IPiSS. Do zadan Opiekundéw Testu bedzie naleze¢, miedzy innymi:

e Udziat w szkoleniu dla Opiekunéw Testu w Warszawie, na ktéorym omdwione zostang procedury testu
w kontekscie celéw projektu, funkcjonalnosci modelu dla firm

e Testowanie narzedzi dedykowanych dla firm przekazanych przez IPiSS poprzez ich ,,uzycie w praktyce , przez
Opiekuna Testu z udziatem pracownika firmy w wieku przedemerytalnym lub emerytalnym wraz z oceng
uzytecznosci tych narzedzi w formie kart oceny narzedzi oraz w ramach telekonferencji z IPiSS oraz Innymi
Opiekunami Testu (na przetestowanie catego pakietu narzedzi przewidziano 360 godzin pracy Opiekuna Te-
stu, $redni 40 godzin na kazdy pakiet narzedzi (9 pakietow: obszary modelu: ergonomia, elastycznosé, kom-
petencje x etapy modelu: audyt, dostosowanie, zatrudnienie)

e Wynagrodzenie Opiekuna Testu wynosi 36 000 PLN za test kompletu narzedzi: 360 godzin x 100 PLN brutto,
w tym uwzgledniono wszystkie sktadki po stronie pracodawcy (IPiSS).
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OPIS PROCEDURY TESTOWANIA w projekcie:

We wniosku o dofinansowanie (strona 130-131) wskazano nastepujace uzasadnienie kosztow testowania w firmach:

Krajowy wymiar projektu zaktada testowanie rozwigzan firma60plus w MMSP na terenie catego kraju, a w konse-
kwencji konieczno$¢ zaangazowania do testu osdb nie bedgcych pracownikami partneréw projektu. Empiryczna we-
ryfikacja wypracowanych rozwigzan, w formule eksperymentu spotecznego i gospodarczego, wymaga uwzglednienia
w procesie testowania warunkéw najbardziej zblizonych do rzeczywistych, co zapewnione bedzie poprzez testowe
zastosowanie narzedzi przez pracownikéw firm, MMSP, w ktérych prowadzone bedzie wdrozenie finalnych wersji
rozwigzan. Zapewnienie w grupie docelowej réznorodnych firm, zaréwno w zakresie ich wielkosci jak i reprezento-
wanych branz, zwiekszy rzetelnos¢ testu a co za tym idzie trafno$¢ wypracowanych rozwigzan. Zaangazowanie do
testu narzedzie modelu firma60plus pracownikow HR (lub przetozonych stanowiskowych, brygadzistéw, pracowni-
kow kadr czy witascicieli w zaleznosci od wielkosci i struktury zarzgdzania w MMSP) zapewni rzeczywiste warunki
testowania tych narzedzi oraz miarodajne, wartosciowe dla projektu i przysztych uzytkownikdw opinie, sugestii
i postulaty uwzglednia w opracowania finalnych wersji narzedzi po tescie oraz rekomendacji wdrozeniowych dla
innych uzytkownikow modelu. Dlatego tez zaangazowanie 16 pracownikéw MMSP do realizacji testu w firmach be-
dzie dziataniem empowerment zapewniajagcym jakos¢é wypracowanych rozwigzan. Pracownicy ci bedg petnic role
opiekunow testu w firmie, w ktérej pracujg, angazujac do poszczegdlinych krokéw i procedur zastosowania narzedzi
inne osoby w firmie, ktére powinny by¢ wigczone zgodnie z przekazang do testu instrukcjg do narzedzi. Ztozony mo-
del wsparcia, uwzgledniajacy 10 narzedzi w sciezce firma60plus oraz kolejnych 11 narzedzi w komplementarne;j
Sciezce pracownik60plus wymagac bedzie od opiekuna projektu czasu oraz pracy, ktérej nie bedzie mozna wykonaé
bez stosownego wynagrodzenia.

W budzecie projektu przewidziano srodki na ten cel, skalkulowane w sposdb usrednionym zaktadajgcy tydzien pracy
(40 godzin) na kazdy z 9 obszarow modelu wynikajgcy z macierzy obszaréw i etapdw wsparcia. Kazdy z opiekundow
testu w firmie zastosuje wiec 11 narzedzi dedykowanych dla pracownikéw HR, dysponujac pulg godzin, dostosowu-
jac czas przeznaczony na test rozwigzania adekwatnie do ztozonosci i wymagan danego narzedzia. Przewidywany
czas testu prowadzonego w procedurze opisanej dalej w punkcie c¢), w zaleznosci od wielkosci, struktury i profilu
branzowego trwac bedzie przez 12 miesiecy, z uwzglednieniem przerw zwigzanych na przygotowanie raportéw z
testu pomiedzy jego etapami wskazanymi w metodologii testu, tj. w catym okresie przewidzianych na realizacje za-
dania 2.

Zwazywszy na fakt, iz opiekunowie testu przejdg szkolenie wstepne przygotowujgce do przeprowadzenia testu in-
nowacyjnego rozwigzania, stawka wynagrodzenia bedzie odpowiada¢ stawkom ekspertow w projekcie, co pozwoli
zaangazowac do testu specjalistéw w MMSP.

W ramach 40 godzin pracy lokalnego opiekuna testu przeznaczonych na przetestowanie jednego pakietu narzedzi
uwzgledniono czas niezbedny do ich petnego zastosowania, opracowani wynikoéw i sporzadzenie raportéw z testu
z oceng trafnosci narzedzia oraz czas zwigzany z kontaktami biezgcymi superwizjami, szkoleniami i telekonferencjami
zdalnymi z koordynatorem testu z ramienia IPSS oraz innymi lokalnymi opiekunami testu. W okresie 12 miesiecy
testowania pakietu narzedzi sredniomiesieczne wynagrodzenia lokalnego opiekuna bedzie wynosi¢ 3 000 PLN brutto
za 30 godzin prac eksperckich i opracowan, co odpowiada przyjetym w projekcie stawkom rynkowym, w tym finan-
sowane bedg ewentualne koszty dojazdu, diety na szkolenia z udziatem innych lokalnych opiekunéw testu.

W ramach angazu kazdy opiekun testu prowadzi¢ bedzie szczegdétowe sprawozdanie z testu na potrzeby projektu,
zobowigzany bedzie do wspétpracy z Opiekunami Naukowymi Sciezki firma60plus, takze w formie cyklicznych tele-
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konferencji oraz superwizji z opiekunami testéw z innych firm a prace te bedg wykonywane poza godzinami pracy
opiekuna testu w firmie.

Testowanie narzedzi rozpocznie sie w 7 miesigcu projektu, tj., w okresie realizacji zadania 1, w ktérym opracowywa-
ne sg rozwigzania do testu. 24 miesieczny okres realizacji projektu, powoduje konieczno$¢ réwnolegtej realizacji
dwéch kluczowych zadan projektu zwigzanych z opracowaniem i testowaniem narzedzi, ktore ze wzgledu na zakres
opracowan muszg trwac 12 miesiecy. Rdwnolegta realizacja opracowan i testu umozliwi w okresie realizacji projektu
wykonanie pozostatych zadan zwigzanych z opracowaniem finalnych wersji rozwigzan i ich wdrozenia. W ujeciu ta-
kim, celem zapewnienia petnej funkcjonalnosci testowanych narzedzi, w pierwszej kolejnosci bedg opracowane na-
rzedzia z obszaru elastycznos¢60plus i przekazane do testu, a w dalszej kolejnosci narzedzia z obszaréw kompeten-
cje60plus i kompetencje60plus. Kolejnos¢ ta moze zosta¢ zmieniona w trakcie realizacji projektu adekwatnie do po-
stepu opracowan we wspotpracy ponadnarodowej, jednak co do zasady kazdy obszar testowany bedzie w kolejnosci
gotowych opracowan. Sciezka testowania dla kazdego obszaru bedzie identyczna i odpowiadaé bedzie kolejnym kro-
kom modelu (audyt, dostosowanie, zatrudnienie) zachowujac logike wsparcia i koniecznos¢ uwzglednienia w kolej-
nych krokach wynikéw kroku poprzedniego. Pierwszym krokiem jest wiec (1) diagnoza (audyt stanowiska pracy
MMSP, ocena pracownika PiE), nastepnie (2) projekt dostosowania (modernizacja lub przeksztatcenie stanowiska
MMSP, usprawnienie, uelastycznienie lub walidacja i edukacja pracownika PiE) z uwzglednieniem wymagan i mozli-
wosci zidentyfikowanych w kroku pierwszym a nastepnie stworzenie nowego kontraktu pracy w obszarze dostoso-
wania stanowiska i mozliwosci pracownika wprowadzonego (lub zaprojektowanego) w kroku drugim, tj. (3) zatrud-
nienie przygotowanego pracownika PiE na zmodyfikowanym stanowisku pracy w ramach rekrutacji wewnetrznej w
MMSP.

W ujeciu chronologicznym i syntetycznym zgodnie z klasyfikacjg narzedzi wskazang w punkcie 11b) test bedzie reali-
zowano odpowiednio dla sciezek i obszaréw modelu: firma60plus w kolejnosci: 1, 4, 5, 8 (7-10 miesigc projektu, er-
gonomia60plus); 2, 6, 9 (11-14 miesigc projektu, elastyczno$¢60plus); 3, 7, 10 (15-18 miesigc projektu, kompeten-
cje60plus) - wszystkie etapy z udziatem pracownikéw HR (lub przetozonych stanowiskowych, brygadzistéw, pracow-
nikéw kadr czy wtascicieli w zaleznosci od wielkosci i struktury zarzagdzania w MMSP)
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